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—Starosta Buski

Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego
za 2024 rok

Zespotu Opieki Zdrowotnej w Busku - Zdroju

W zatgczeniu przedkladam realizacj¢ Rocznego Planu Finansowo — Rzeczowego Zespotu

Opieki Zdrowotnej w Busku Zdroju za rok 2024.

L.

Planowane przychody netto ze sprzedazy ogoétem 109 773 666,04 zt zrealizowane
zostaly w kwocie 110 735 617,85 zt co stanowi 100,88 % planowanej kwoty ogétem.

1. Przychody ze sprzedazy ustlug medycznych do NFZ na dzien sporzadzenia
wykonania planu wynosity 107 500 329,22 z. w tym nadwykonania limitowane
w wysokos$ci 1 058 446,08 zi.

2. Sprzedaz pozostatych ustug medycznych obejmujgca przychody z tytulu sprzedazy

ustlug wykonania badan diagnostycznych, §wiadczenia porad lekarskich, a takze
jednorazowej ich sprzedazy osobom fizycznym wyniosta 2 052 745,76 zi.

3. Sprzedaz pozostatych ustug niemedycznych obejmujgca przychody z tytutu sprzedazy

ustug dotyczacych sterylizacji, sprzedazy zywno$ci, ustlug transportu na dzien
sporzgdzenia planu wyniosta 93 367,05 zi.

4. Refundacja wynagrodzen stazy podyplomowych lekarzy przez Marszatka

Wojewddztwa Swigtokrzyskiego oraz refundacja wynagrodzenia lekarza rezydenta
przez Ministerstwo Zdrowia wyniosta 749 478,11 zi.

5. Zmiana stanu produktow wynosi 339 697,71 zt.



II.

II1.

IV.

VI

VIIL

g)

Planowane koszty dziatalno$ci operacyjnej ogdtem 115758 000,19 zl, na dzien
sporzadzenia wykonania planu zostaly zrealizowane w wysokosci 118 860 829,40 zt.
co stanowi 102,68% planowanej kwoty ogdtem. Skladaja si¢ na nie nast¢pujace
rodzaje kosztow:

amortyzacja 2 994 290,64 zi.
zuzycie materialdw i energii 21010 581,52 zt.
ustugi obce 25 531 665,46 zl.
podatki i optaty 152 690,23 zt.
wynagrodzenia 57 556 629,55 zi.
$wiadczenia na rzecz pracownikow 11298 637,10 zt.
pozostate koszty 316 334,90 zi.

Pozostale przychody operacyjne zaplanowane w wysokosci 2 818 482,65 zl
zostaly zrealizowane w wysokosci 2 862 037,03 zt co stanowi 101,55 % planowanych
przychodow.

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano w wysokosci 749 769,64 zl, a ich realizacja
to 641 275,95 zl, co stanowi 85,53 % planowanych kosztow.

Przychody finansowe zaplanowano w kwocie 122 685,11 zi, a ich realizacja wyniosta
122 759,20 zt co stanowi 100,06 % planowanych przychodow.

Na planowane koszty finansowe 4 346481,15 zt , ich wykonanie wyniosto
4 484 753,81 zt tj. 103,18 % planu.

Planowany wynik finansowy na koniec roku to strata 8 139417,18 zi, a jego
realizacja to strata netto w wysokosci 10 266 445,08 zi.

Zatgcznik nr 1 to wykaz aparatury i sprzg¢tu medycznego planowanego do zakupu

w ZOZ w roku 2024 na lgczng kwote 641 344,00 zl. Realizacja tych zakupéw zostala
sfinansowana ze srodkéw ZOZ w wysokosci 146 374,20 zi.

Zatgcznik nr 2 to wykaz wyposazenia planowanego do zakupu w ZOZ w roku 2024

na tgczng kwote 829 444,60 zi. Realizacja tych zakupdw zostala sfinansowana ze Srodkdéw
finansowych ZOZ w wysokosci 474 813,80 zi.

Zalacznik nr 3 to wykaz zadan inwestycyjnych i remontowych planowanych do

realizacji w 2024 roku w ZOZ na lgczng kwote 27 550 520,00 zi. Realizacja tych zadan
zostala sfinansowana ze $rodk6w finansowych ZOZ w wysokosci 515 781,42 zl oraz ze
$rodkéw z Powiatu Buskiego w kwocie 314 280,00 zl.



Stan naleznosci i zobowigzan wymagalnych jest przedstawiany w sprawozdaniach
kwartalnych Rb-N i Rb-Z za rok 2024.

STAN NALEZNOSCI I ZOBOWIAZAN NA POCZATEK I KONIEC ROKU

Lp. | Naleznosci i zobowigzania Na 01.01.2024 Na 31.12.2024
1 Naleznosci 11 386 534,43 zi. 10910 465,28 zl.
2 Zobowigzania 48 361 602,53 zi. 58 988 440,13 z1.

STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK I NA KONIEC ROKU

Lp. | Srodki pieniezne Na 01.01.2024 Na 31.12.2024
1 W kasie 2 438,13 z1. 2 589,97 zt.
2 Na rachunkach bankowy 4 557 647,62 zl. 5515 680,34 zi.

Z przediozonego wykonania planu za 2024 rok wynika, ze gléwnym czynnikiem majgcym

wplyw na ujemny wynik finansowy jest zmniejszenie przychodéw i wzrost kosztow
funkcjonowania placowki. Wyzsze koszty energii, paliw i przede wszystkim wyzsze koszty
osobowe z tytutu ustawowych podwyzek kadry medycznej i nieprzekazanie przez NFZ
$rodkow finansowych w petnej wysokoéci na ich pokrycie, wptyngly na stratg szpitala. W §lad
za podwyzkami ustawowymi — corocznie od 1 lipca — o wyzsze stawki godzinowe upominaja
si¢ takze lekarze zatrudnieni na umowy cywilno prawne. Czynniki te sa gléwna sktadowsg
wzrostu kosztoéw funkcjonowania Zaktadu.
Na zmniejszone przychody ZOZ w Busku — Zdroju wptyw miaty czynniki zewnetrzne tj.
brak $rodkow finansowych w NFZ — dotgd niezaptacone nadwykonania za 2024 rok. Szpital
otrzymal takze informacj¢ o braku $rodkow finansowych na uregulowanie ewentualnych
nadwykonan z endoprotezoplastyki. Spowodowalo to konieczno$¢ drastycznego ograniczenia
realizacji tych $wiadczen, co przekreslito mozliwo$é uzyskania kwoty ponad 4 500 000 zi.
z tytulu nadwykonan. Kwota ta, realna do wypracowania, pogarsza wynik finansowy ZOZ
w Busku - Zdroju za 2024 rok.

Busko-Zdréj dnia 28.02.2025 r.



PLAN RZECZOWO - FINANSOWY NA ROK 2024
w Zespole Opieki Zdrowotnej w Busku-Zdroju oraz jego wykonanie

za 2024 rok

Wykonanie
Plan w zt na rok planu na
Lp. Wyszczegblnienie 2024 31.12.2024 r. | % wykonania
1 2 3

A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi w tym: 109 773 666,04 110 735 617,85 100,88
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 109 773 666,04 | 110 735 617,85 100,88
1.1 Narodowy Fundusz Zdrowia Oddziat Kielce w tym: 106 891 277,62 | 107 500 329,22 100,57
1.1.13 |Nadwykonania - umowy dodatkowe limitowane b 0,00 1058 446,08 0,00
1.2 Sprzedaz pozostata w tym: 2094 714,76 2146 112,81 102,45
1.2.1 |Sprzedaz pozostatych ustug medycznych 1996 449,76 2052 745,76 102,82
1.2.2 |Sprzedai pozostatych ustug niemedycznych 98 265,00 93 367,05 95,02
1.3 Refundacja wynagrodzeri rezydentéw/stai 787 673,66 749 478,11 95,15
Il Zmiana stanu produktéw ( prognoza ) 0 339 697,71
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 115 758 000,19| 118 860 829,40 102,68
l. Amortyzacja 2985 406,41 2994 290,64 100,30
Il. Zuzycie materiatéw i energii 20048 611,78| 21010 581,52 104,80
. Ustugi obce 23524 584,64| 25531665,46 108,53
v, Podatki | optaty 148 010,64 152 690,23 103,16
V. Wynagrodzenia 57 481 255,26 57 556 629,55 100,13
v Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikéw 11260121,73| 11298637,10 100,34
VI, Pozostate koszty rodzajowe 310 009,73 316 334,90 102,04
C. WYNIK NA SPRZEDAZY (A-B) -5984 334,15| -8125211,55 0,00
D Pozostate przychody operacyjne 2818 482,65 2 862 037,03 101,55
E Pozostale koszty operacyjne 749 769,64 641 275,95 85,53
F. WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYINE) (C+D-E) -3915 621,14 -5904 450,47 0,00
G. Przychody finansowe 122 685,11 122 759,20 100,06
H. Koszty finansowe 4 346 481,15 4 484 753,81 103,18
l. WYNIK NA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F+G-H) -8 139 417,18| -10 266 445,08 0,00
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0
L. WYNIK NETTO (I-J-K) -8 139 417,18 -10 266 445,08

Wynik netto bez amortyzacji (L+B.1.) -5 154 010,77 -7 272 154,44

Busko-Zdrdj dnia 2025/02/28

(0 NG

Gic’)wrr)WT*Kéiégt)wy

Dyrektor

* Po uzyskaniu informacji z NFZ o braku $rodkéw na nadwykonania limitowane za 2024 r. (sierpiert 2024 r.) zatrzymano
realizacje procedur endoprotezoplastyki. Prognozowana warto$¢ uzyskanych nadwykonan moiliwych do osiggniecia to
kwota okoto 4 500 000,00, co wptyneto negatywnie na wynik finansowy za 2024r.
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